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Méthode

Af i n do ®greodit de fa sitmation du namérique dans les établissements
déoensei gnement

supérieur francais, la mission a privilégié les rencontres des différents acteurs de cette
guestion au

travers doéun grand nombre doéentretiens (cf
Outre cesentretiens@u eur s d®pl acements dans da&s uni
visule

vV el



déploiement des dispositifs numériques. Les universités de Strasbourg (Louis Pasteur, Robert
Schumann, Marc Bloch), de Lyon (Claude Bernard, Louis Lumiére), Rennes 1, Paris 6 Pierre

et

Marie Curie, | e CNAM, | 061 EP Paris ont O®t® vi
Nous avons également souhaité associer a cette analyse le point de vue des industriels du
num®ri que en tant que fournisseur de solutio

En outre, | a mission a ®t ® associ ®e ~ un gro
Universités et Etablissements (AMUE) sur le theme de iPédagogie ». La proximité des

th mes a conduit ° une mutual i dedatsifuation ddune p
existante.

Enfin, jb6ai souhait® que tous |l es acteurs <co
doéun

blog. Ainsi le blog « Université Numérique Isti://www.universitenumerique)fa été mis

en

pl ace cour ant clliraubdiague richeat frane avecide nordbdeux
enseignantshercheurs.

Je remercie toutes les personnes qui ont bien voulu me consacrer du temps pour mener a bien
cette mission.
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Synthése

Enjeu

Le nouvel environnement numeérique constitue un double défi pour les établissements
déoenseignement sup®rieur.

Cette r®volution num®rique oblige I es instit
aux attentes de la génération actuelle, native dtadign leur offrant des dispositifs de

formation adaptés a cette nouvelle donne et intégrant les nouvelles possibilités de

transmission

des connai ssances. LOuniversit® est donc ame
technol ogi e s etdleela dordnmunidatoom aorestituiert um réel levier pour batir ces
nouveaux di sposilLtai ff9 ndadapg ®r erstti dea pe ®parer |
« natifs du digital » dans la société de la connaissance en réseau.

Ce premier d®@dleverun®escand:snséteeles dniversités dans les réseaux
numeériques de la connaissance. Les universités francaises sont encore trop faiblement

présentes

sur | 6l nternet et dans |l es r®seaux de partag
Cete

absence est porteuse doéun risque dlle mar gi nal
convient

donc de permettre aux universités de développer un patrimoine numérigqupu 6 e |l | e s
pourront

val oriser par | a diff usi oagselondeemogetes quiaane et | 6
encore

a inventer.

Diagnostic

Léaction du MESR depuis 2000 a consist® ~ in
de

Travai l et au d®vel oppement de | dacc s aux r
en

oeuviref dédstructures et de dispositifs incita

Cette action a été essentiellement congue au niveatuimtegrsitaire afin de mutualiser le



d®vel oppement doéinfrastructures et de ressou
| quipement

croissant des ®tudiants par | a mise en oeuvr
politique de d®vel oppement de | 6enseignement
contenus par discipline a ensuite été déployée sans queicdtieonduit & des usages

généralisés et ancrés dans les pratiques pédagogiques des enseignants et des étudiants.

Rapport Mission Université Numérique 8

Cette politique doé®qui pement nbdba pas abord®
a
denombrax ni veaux dans | 6universit® fran-ai se

stratégique), frein organisationnel (faible ressources et absence de réorganisation), frein
humain,

frein juridiques.

Propositions

Le pr®sent rapport pempditmuweseautaiepour @bi@omeéent s d o un
faciliter | 0insertion des ®tudiants dans | a
se

dessine actuell ement antemet. ladmnalitérdelapoldigue X usage
num®ri que dansup®enesrgdementtre | 6am®Iliorat
étudiants pour faciliter leur réussite dans le parcours universitaire. Elle vise également a

mettre

|l Guniversit® fran-aise au niveau desameill eu
tout

®t udi ant dbéavoir acc s ~ | densemble de ses r
apprentissage °~ tout moment et en tout | ieu.
les

étudiants. Elle nécessite de produire les ressources numéigpkss prés des dispositifs
p®dagogi qgues afin dbében garantir | es usages p
faciliter

| 6appropriation des outils num®riques par | e
de

| 6enseignement sup®rieur.

1) Objectif : Insérer 100% des étudiants dans lgociétédu numérique

a 100% des documents pédagogiques numérigues pour 100% des étudiants

a Le numeérique au service de la réussite étudiante (podcast, tutorat).

a Le numérique pour une pédagogie innovdtraevail collaboratif en réseau)

a4 Faciliter |l e travail de | 0®tudiant (ressoul
2) Pour atteindre cet objectif, une politique forte pour :

a Accompagner les équipes présidentielles face aux défis du numeérique.

a Amélior er | a formation au m®tier dbéenseignant.
a Réarticuler la production des ressources numérigues des Universités Numeériques
Thématiques

& Favoriser | 6essor de | 6Enseignement ~ Dist:
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a Donner de la visilhité aux ressources numeriques

a Accroitre les ressources numériques disponibles dans les Services Communs de la
Documentation

a Développer une approche éditoriale du patrimoine numérique dans chaque établissement.

a Deévelopper une action forte conteeglagiat

a Lancer un programme de recherche sgel@ous game



http://www.auto-gestion-entrepreneur.fr/
http://auto-gestion-entrepreneur.fr/solution_auto_entrepreneur.php

3) Un acces facilité a tous les acteurs de la communauté éducative.

a Achever | 6®qui pement des universit®s en EN-
a Favoriser I 6acc s ° | 6ENT par une g®n®r al i:
a Faciliter | 6acc s aux contenus p®dagogi ques

technologies numériques.

a Achever la couverture wi des campus.

a4 D®pl oyer | a f®d®ration doéoidentit®s entre ut
a Genéraliser la carte étudiant électroniqudtiraervices pour faciliter la vie étudiante.

a Améliorer la démocratie étudiante grace au vote électronique.
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Contexte

Une révolution numérique

Le développement des technologies numériques a connu au cours des derniéres années une

trés

forte accélération. Au second trimestre 2007, 57% des foyers francgais possédaient un

ordinateur

et 47% des foyers acc®dai ent xionhautdébitn30%r net do
des

foyers sont ®qui p®s dobébune console de jeu vid
La p®n®tration de | 0l nternet chez | es jeunes
pour

les 1115 ans, 84% chez les-P& ars, contre 49% chez les®a ans par exemple.

Ces chiffres confirment donc, soil en ®tait

digital2 ». Les enfants de cette génération sont nés avec, dans leur environnement, le jeu
vidéo,
les consoles de jqaortables, les jeux en ligne massivement mjalieurs, les téléphones

mobil es, | es bal ade udébit lampe8sagerle hstantanées Setond er n e t
Life ou

Habo Hotel.

Cette g®n®r ation est cell e qare. Deanni versit®
 Guniversit®

devra donc accueillir des g®n®r ations do®tud
total ement natur el et int®gr® dans | eur vie

g®n®r ati on nodest peaasleuacogmumcatiorg leunlangage, lew nt r al
culture.

Largement utilisatrice du téléphone mobile et de ses différentes fonctions (SMS, MMS, acces

l nternet, etcé), cette g®n®ration est confro

virtuel ac@ssible de facon quasi permanente

1Source Médiamétrie, Gfk, La référence des équipements Multimedignistre 2007.

2Adi gital nativesodo oppos®s aux #Adigital i mmigrantso,
sLéarri voRwevedldbuancrnonyme Al RLO (I n the Real Life) tradui
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De nouveaux usages du numérique

Léarriv®e de nouveaux outils de publication
modifié
| d8age de | 6l nternet <ces ci n¢orndeeSkyblagillustees ann®e
bien
ce ph®nom ne : fin novembre 2007, Skybl og co

audience



passive qui consultait des sites Internet, le Web a basculé dans un univers interactif dans

lequel

chagque internaute est potentiellement auteur
étre

critique sur la qualité des contenus publiés par la méjdés internautes, force est de

constater

l a puissante dynamigue qui sO0est enclench®e
Au-dela des blogs, des outils comme les wikis permettent a une communauté de construire
collectivement un site web et gartager des informations, des connaissances. Cette

technologie

a permis | a cr®ation dobéune enmgmed Wikipgdlai e en |
Ce

mouvement de publication de contenus vari ®s
contenus auavers de puissants réseaux sociaux.

Le succ s de r®seaux sociaux comme MySpace,
Viadeo ou Linkedln traduit bien |-de®odler gence
courrier électronique, de la messagerie intstasn ® e, | 6i nt ernet est d®so
construction de communaut ®s di sper s®es, do®c
De nouvelles formes de socialisation sont bien présentes dans ces univers qui rassemblent un
nombre croissant de jeunes. Il y a 771 580 utilisateangais de Facebook fin novembre

2007

dont une écrasante majorité agée de moinsde30anMai s dbéautres for mes
en

ligne émergent comme les communautés de joueurs en ligne avec les jeux massivement
multijoueurs

et les mondes persistantBepuis trois ans, le jeu World of Warcraft rassemble une

communaut ® mondiale de 9 millions doéabonn®s.
aSource : http://www.ecrans.fr/Facebeekchiffres,2636.html
sCf. ¢ Culture doéUnivers. Jeux en r Runériguey» FrBeandes virt|

(dir.),

Fyp Editions, 2007.
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Outre les communautés de jeu en ligne, de nouveaux espaces virtuels en 3D voient le jour et
rassemblent ®gal ement pl usi eur ssontintestis ons dou
aussi

bien par des individus qui y ®tablissent tou
variées comme des entreprises mais aussi des universités. Espace publicitaire certes, espace

de

recrutementpau | es entrepri ses, Second Life est ®g:
dobapprenti ssage puisque pl u-smédcaimes)ydispenser si t ®
désormais des cours comme Harvard Law Sehool

Enfin,lejeuv i d®0 ndest pl géconsme one sirepha distractioa dévoraata

des

nouvelles générations. Le succes croissantdujeud ®0 aupr s des jeunes,
nouvelles

interfaces sur les nouvelles consoles de salon (Nintendo DS, Wii), ouvraniccallds

nouveaux publics (femes, seniors), oblige a repenser leyaléo.

Son potentiel ®ducatif a fait | 6objsexitusde pl u
gamee . Des institutions comme | 6ar mBe am®ri cai
une

société comme IBl, ont développé des jeardéo afin de former leurs personnels a des



problématiques spécifiques (guérilla urbaine, bloc opératoire, gestion des processus métiers

en

entreprise). Les interfaces des jeuaéos, leur structure narrative, les modalités

d 0 aeptizsage

(essaier r eur ) apparaissent comme des caract ®ri s
demeure pas moins que le modéle économique evigéo empéche a ce jour un

développement

plus rapide desseriousgame& dans | 0 e n sneestigsaneenefinanciers ete s

humains,

le cycle de vie des jeux, le role prépondérant des fabricants de console (Sony, Nintendo,
Microsoft) sur les standards et les modalités économiques de cette industrie constituent de
sérieux

obstacles au développemelatjeuxv i d ®0os pour | 6enseignement .
Vers de nouveaux espace-temps de la connaissance

Le d®vel oppement des technologies num®riqgues
r®seaux fixes et mobiles d®vel oppm@mmposentne cap
les

espaces de travail, de communication et de socialisation.
s http://blogs.law.harvard.edu/cyberone/
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Loutilisation de ces technologies dans | e ca
de

nouveawdispositifs de formation. De nombreuses typologies tentent de catégoriser ces

nouveaux dispositifs pédagogiques. Afin de mieux appréhender les mutations en cours, il est
pertinent de différencier les dispositifs pédagogiques utilisant les technologiésquea en
fonction de |l a dimension spatiale (localisat
| 6apprenti ssage (temps de -dprédsaéstme lesdiffargnisr ent i s
dispositifs.

Les nouvelles modalités de I’enseignement

Méme lieu Lieux différents

12

Synchrone

Enseignement présentiel enrichi

par les TICE

Enseignement hybride

Enseignement a distance

34

Asynchrone

Enseignement présentiel

amélioré

Enseignement présentiel allegé

Enseignement a distance

Traditionnell ement situ®e dans | e quadrant 1
des

espaces et des temps doapprentissage. Strat®
donc

de repenser son mode classique de transmission des comoesssaais egalement de
so0interroger sur | e d®vel oppement dodéautres m
investissant | es quadrants 2, 3, 4). Léusage

-de compl ®t er et dobam&face@uadeantl)l;a p®dagogi e de



- de repenser la pédagogie classique enddeee en articulant des temps en présentiel et

du travail asynchrone (forum, blog, wiki, tr
- de donner acces a des enseignements grace au numériquesdéispatstifs hybrides

présentiel/ a distance (quadrant 3) ;

-de d®vel opper | 0enseignement ~ distance (qu:
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Loenjeu actuel pour | es universit®s est donc

transmission des connaissances a une multiplication des formats de transmission des
connaissances.

Lébenjeu ndest pas |l e passage °~ | 6enseignemen
| Guniversit®. LOE.A.D. est poermedaldre®spr oir
particuli re qui nébaurait pas | es capacit ®s

exemple)

ou ayant des contraintes particulieres (salariés par exemple). Ce serait une erreur de croire que

I uni ver si taemehevirtuekeiettunidfuemerd a distarnce.

Léenjeu est donc bien dans une combinaison d
sOappuyant

sur les technologies numériques pour améliorer les modes classiques de transmission des
connai ssancedi et ®sédratteesca@r®jori es do®tudi an
Outre la question des modalités des dispositifs pédagogiques, ce sont les modalités
pédagogiques

ellesm® mes qui sont aujourdbédhui questionn®es pa
numériques.

Construction et accés a la connaissance

La mise en réseau des citoyens, les outils simples de collaboration en ligne provoquent la

mise a

disposition de corpus structurés entiers de connaissances librement accessibles a tout un

chacun

ayant un acc s | nt eeWikpédiaconsdtimeuneg borineiljusrdtionede e n |
cette mise en commun de connaissances. Elle comporte 585 861 articles en francais, et plus de

8

millions dans 253 |l angues. Si Il e mode coll ab
guestions sur ladbilité des connaissances ainsi partagées, ce sont les modalités mémes de
construction de la connaissance et de leur diffusion qui sont interrogées.

Cependant , il faut se garder de croire gquodun
enseignemerdi spens® dans une universit®. Mai s plu
Wikiversitér

qgui i nterroge dawnmé&metGegrejet tobabonatif gtreiatuséipdr @isciplinek e

7 http://fr.wikiversity.org/wiki/Accueil
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of fre des corpus de cours en |ligne digne doéi
ddéune

couverture compl te des enseignements offert
ndemp?®°che dnuiaivecenentrd byep que daviantage de ressources pédagogiques

seront

de plus en plus accessibles librement sur des diate®es et dans des formats proches des

contenus pédagogiques délivrés dans une université classique car souvent mis a disposition

pa

des enseignants emémes.

Outre ces ressources construites collectivement sur Internet, des universigséocdines



mettent & disposition gratuitement de plus en plus de matériaux pédagogiques gratuits sans
restriction dous aeginaitiativ€3mu MiTe«wOpencoersewsiseet ceflee 1 |

de

| Guniversit® de Berkeley qui diffuse une par
Youtube. Déautres universit®s plus nombreuses e
format

podcastsurlalptef or me ¢ i Tumes U e doéoAppl e

Encore une fois, il faut °tre prudent sur ce
souvent de cours des années précédentes (donc pas forcément a jour) et bien souvent du
syllabus

du cours et non des ressas@édagogiques ellesémes et dans des formats peu faciles
doéoutilisation par de nombreux ®tudiant s. Enf
que

de ressources et non de dispositifs pédagogiques délivrant un dipldme.

! noemp° c hspernganent etqpleid facie @ ene quantité croissante de ressources
p®dagogi qgues est | argement per-u par | es pub
mobilisent de plus en plus dans leurs travaux les ressources auxquels ils peuvent facilement
aacéder sans les citer correctement ni en les analysant de facon pertinente.

Pl us encore, certains envisagent de nouvelle
ces

connai ssances disponibles en r ®s easwoieatn t out
dans

| Oubiquit® de ces ressources une possibilit®
fait

sentir. Cette Iid®e progresse notamment <chez
phrase

g http://ocw.mit.edu/
9 http://www.youtubecom/user/ucberkeley
wAccessible gratuitement depuis |l e | ogiciel i Tunes dbo
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« de toute fagon on trouve tout sur Internet ». Si certains étudiants ont une telle perception des
ressour ces, ercoiventgpas oyplusd la Valeur ajoritéepdes dispositifs

pédagogiques

qgui |l eur sont propos®s par | es ®tablissement
Conclusion : de nouveaux défis pour I'université

Ce nouvel environnement numeérique constitue un double défi métdblissements
déoenseignement sup®rieur.

En premier | ieu, cette r®volution num®ri que
supérieur a mieux répondre aux attentes de la génération actuelle native du digital en leur
offrant

des dispositifs de fmation adaptés a cette nouvelle donne et intégrant les nouvelles

possibilités
de transmission des connai ssances. LOlunivers
p®dagogi ques. Les technologies de | 6ilnf or mat

|l evier pour bO©tir ces nouveaux dispositifs d
| 6i nsertion

des étudiants « natifs du digital » dans la société de la connaissance en réseau.

Ce premier do®fi n®cessite doeésdansledréseaexr un se
num®ri ques de | a connai ssance. Les ®tablisse
encore



trop faiblement pr®sents sur | 6l nternet et d
autour

de la connaissance. Cette absence estpe us e doun risque de margin
niveau

international. Il convient donc de permettre aux universités de développer un patrimoine
num®ri que quobdelles pourront wvaloriser par | a
selon

des modelequi sont encore a inventer.
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Etats des lieux

Le Ministere a conduit depuis le début des années 2000 une politique qui a fluctué dans ses
objectifs et dans ses m®t hodes. ¢tlladepremi r e
¢ Campus num®riques e, a Vis® exclusivement
distance. Trés vite arrétée, cette politique est ensuite réorientée vers la production de contenus
numeériques pédagogiques au sein des Universités Numérigagemiiques (U.N.T.) tandis

que

le développement des infrastructures est mutualisé au niveau régional grace aux initiatives

¢ Universit®s Num®riques en R®gion e. Cette
d éguipement des étudiants et des campus grace aux opérations Micro Informatique Portable
pour | 6Etudiant (M. I .P. E.). Enfin, | 6accompa
enseignants)

est centré autour du dispositif Certificat Informatique et Internej (@2positif de formation

et

de certification des compétences informatiques.

Cette politique conduit ° ce jour ~ des situ
un

autre dans | esquels subsistent danslamissisn no mbr
pédagogique.

L’action du Ministére pour le développement du numérique

Une politique de création de contenus numériques
Le Ministere a incité a la création de ressources pédagogiques au travers des « Université
Numeériques Thématiques ». LedN\JT. poursuivent deux objectifs :
a Favoriser la réussite des étudiants en mettant a leur disposition un ensemble cohérent
d'outils et de ressources pédagogiques numériques validées par les UNT et produits par
des enseignants des établissementeurs partenaires.
a Donner une large visibilité, nationale et internationalex ressources numériques des
établissements, pour contribuer au rayonnement de I'enseignement supérieur francais dans
les champs disciplinaires couverts par les UNT.
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Mi ses en place en 2004, |l es UNT sont aujourd
thématiques suivantes :
a santé (U.M.V.F.);
sciences de | 6ing®ni eur et technologie (U.]
économie gestion (A.U.N.E.B) ;
environnement et développement durable (U.V.E.D);
sciences humaines et sociales (U.O.H.);
sciences juridiques et politiques (U.N.J.F.) ;
sciences fondamentales (U.N.I.S.C.1.LE.L).
e Minist re | aisse une tr s grande marge de
es

O O O O O O ©

(@]



dispositifs de production des ressources numériques tant du point de vue des statuts
juridiques,

gue du mod
a

ce jour a un niveau tres variable de son développement.

Par ailleurs, le choix des disciplines et leur organisation laissent des champs disciplinaires
absents de cette politique. Cette structuration écarte également lesslstitidrsitaires de

Technologie (1.U.T.) et les Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles (C.P.G.E.). Les IUT
développeront une plaferme de contenus « IUT en ligne » offrant une bonne couverture du
programme pédagogique national (de 80% a 15% selombesltamps disciplinaires des

IUT).

Pour | es CPGE, une initiative nationale sous
| 6exi stence

d 6 u n eformé pdagogique contenant de certaines ressources pédagogiques. Pour ces

deux

platesformes, les ressources Bont ni indexées ni a la norme SCORM

Sila mutualisationintea ni ver sit ®s est un moyen dodacc®| ®r
déabaisser | es co%ts de production, | a probl
la

production de ressous en dehors des dispositifs pédagogiques des universités. Ainsi de
nombreuses ressources sont produites sans qu
établissements. Plusieurs causes expliquent cette situation :

-absence doéancr a@anelesdispssitifp pédadagiques desrusiversités ;

11SCORM (Sharable Content Object Reference Model) est une suite de normes techniques qui permet aux

systémes

dyapprentissage en ligne de trouver, importer, partager, réutiliser, et exporter les odapgrestissage, de

maniere

normalisée
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- mode de production :

oproduction de cours et non dbéobjets p®dagog
| appropriation ult®rieure par dbéautres ense
« grains pédagogiques » plus fins (exercices, animations, illustrations) ;

0 pas de production par des équipes pédagogiques ce qui limite également

| 6appropriation ult®rieure par dbdédautres ense
oabsence déune | igne ®ditoriale claire;

0 ma n g Wwlualidn et certification des contenus proposés par un enseignant et

des contenus produits du point de vue scientifique et pédagogique ;

|l e ®conomi que et uedtechabug ONTgasitues at i o

odroits dbébauteur attach®s aux ressources. De
les différentes UNT.

-absene doune politique forte de communicati on
| 6exi stence de ces ressources |l orsqubell es e
-Absence dé®valuation des usages. Aucune don|
disponible.

A cesdifficultésact uel | es, seules des r®ponses techni

(LOM.fr), et chaine éditoriale technique). Si de telles actions accroissent a terme la visibilité

des

ressources par un acces plus facile, elles ne répondent pas a la prob&osaticple des

usages.

Ces difficult®s ont d®] " ® ® point®es par un
Direction



des Technologies de | 6l nformation et de | a C
Une politique d’infrastructure (UNR)
Le CIADT de décembre 2002 inscrit dans son volet numérigue la mesure "Université

numérique

en r ®gion" ou "U.N.R.". Léobjectif est une g
de

Travai l (E.N.T.) au sein des ®teserlicesssement s.
accessibles

aux différents acteurs de la communauté éducative (étudiants, enseignants, personnels). Il a
vocation © °tre une interface num®rigqgue pour
(inscription,

vie étudiante, pédagogie, accésauxaesy ces documentaires, etcé).

En réunissant I'Etat, les régions, les établissements et d'autres partenaires (Datar, Cnous,

Crous,

parfois départements ou communautés d'agglomérations) sur des contrats d'objectifs signés

pour

Rapport Mission Université Nunmgue 20

deux ans, ces projets UNR permettent d'impulser réellement le développement des services
numeriques et notamment des ENTet participent fortement a I'aménagement numérique du
territoire.

Cette mutualisation des platEgmes devant accuelillimgre autres les contenus produit pas

les

UNT a permis dbéacc® ®rer | e d®vel oppement de
particulierement dans les universités de petite taille. 68% des établissements participant a une
UNR possedent un ENT. De nombreux ENT sont encore trés pauvres en contenus « services
aux

®tudi ants €& (inscription, paiement en | igne,
contenus p®dagogi ques. | I e s tteng des chiéfrese mp | et
précis

sur la couverture des contenus pédagogiques numériques dans une université (% des étudiants
débune universit® ayant acc s ~ des ressource
lesquels il existe des ressources pédagogiqukgne).

Le d®vel oppement dildwidfi)@ atérendspodsibled ggaceraeg s ans
programme.

80% des sites wuniversitaires sont ®qui p®s

]

déacc s au r ®seau | nt erainseampus oerposkédentqeea mpus,
quelques

points, trop peu nombreux par rapport au nom
Dans certaines r®gi ons, un portail Il nternet

certain que ces portails puissent étre conéslithns un portail national des formations du fait

de

choix techniques parfois différents.

1 nében demeure pas moins que toutes | es r®g
outre

plusieurs cas ont donné lieu a de sérieux dysfonctionnementgpalément liés a des défauts

de

pilotage et de coordination entre les établissements et les différents partenaires.
LecasdelarégionldeFr ance est quel que peu probl ®mat i
rassemblant uniquement les universitésinttao s al or s m° me qubéi |l exi s
(CEVIF) initié par plusieurs universités de la région (Université Paris Sud Orsay, Paris 6,



Uni versit® Paris Nord, Universit® doOoEvry) ay
autres

universités de larégionnefd pas partie de | 6UNR Pari s.
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Déautre part, | e d®vel oppement de services e
objectifs

initiaux doéam®nagement du territoire én infr
débune carte © puce ®tudiante rassemblant dif
photocopies, etceée) fait encore cruell ement d

Enfin, la mise en place des PRES change sensiblement la problématique de mutualisation des
infrastructures numériques. Certains PRES ont choisi de mutualiser certaines infrastructures

débautres non. Si | 6exi st enceedabgue®RRBAS peut f
Région

dans le cadre des projets concernant les infrastructures numériques, il devient impératif que la
coordination entre | es acteurs fassent | 60bj

précédentes ont montré les diffi@dtde construire des mécanismes de travail collaboratif
entre

les différents acteurs de ces projets a horizon temporel réduit (2 ans).

Une politique d’équipement des étudiants et des campus (MIPE)

Ce programme a été congu pour accompagner et soutenipdgunt des étudiants
(Programme

Microor di nat eur Portable Etudiant) | anc® par |
(D.U.D).I

favorise | 6®qui pement des ®tudiants gr ©ce
avec

des banques et des construcdgu_es Mesures Incitatives Pour les Etablissements (MIPE)

ont

permis depuis 2004 de d®vel opper des infrast
ressources logicielles, éditoriales, pédagogiques. MIPE 4, en cours de lancement, visera a
former

massvement les étudiants a la prise en main de leur ENT.

Si ces mesures ont permis un Iind®niable acecr
usages, il

nden demeure pas moins que | 6®qui pement des
de

salles en bre-acces demeure extrémement variable selon les disciplines et les établissements.
Soi l est difficile de chiffrer avec pr®ci sio
au

ni veau national, on peut | 6es tmemdarésélevast r e 30
dans

certaines disciplines (plus de 90% en médecine selon nos entretiens) et beaucoup plus faible
que

l a moyenne nationale dans dbéautres disciplin
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Les opérations MIPE, si elles ont fortementcontb u ® ° | 6 ®qui pement des
couverture des campus, noéont pas int®gr® | 6®
doentre

eux, sO6®qui pent gr©ce au contrat de recherch
recherche.

Bon nombrentsdbensbiegns ne poss dent pas dbéord



beaucoup pas de bureau) sans que | 6on pui sse
national.

Enfin, il rest e de ssquelslss sallds @formdtiuesses lbmésnt s dan
sont

bien insuffisantes pour offrir un r ®el ser vi
®t abl i ssements qui néoffrent pas |l e pr°t dbo

Une politique de développement des compétences des étudiants et des

enseignants (C2i)

Sous | 6®gide du Minist re, un r®f ®rentiel de
Niveau 1)

a ®t ® d®vel opp® faisant suite au B2i de | 6en
étudiant cdifie que celuici maitrise un ensemble de compétences informatiques. Un

certificat

C2i Niveau 2 a été instauré (circulaire n° 2@ 30 Avril 2002). Il est décliné en fonction

des

orientations professionnelles des formations dispensées. Ainsi eXisteat,niveau «

métiers

du droit » (circulaire n°200876 10 novembre 2006), C2i « enseignants » (circulaire BO

n°33

14/09/2006). Il est destiné a ce jour aux enseignants du secondaire et les IUFM sont les
organismes certificateurs. Le C2i « métier dsdaté » (circulaire n°200671 7 novembre

2006)

est actuell ement exp®riment® et | e C2i c mot
Soi l ne fait aucun doute sur | a pertinence d
formation, certifi&wmnta orngssdadauwmrnde iUt ipleautp swdrag
l Guniversit® pr®matur ®ment. 11|l reste qubd”™ ce
portée. La question des moyens mis a disposition pour une généralisation du C2i dés le L1 est
aujourdohui pos®e.

La question du C2i ¢ enseignant €& dans | 6ens
pl us vaste du gheaxhewrt de | 6enseignant
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Conclusion

L action du Ministére depuis 2000 a consisté a inciter au déploiement des ENT et au

d®vel oppement de | 6dacc s aux ressources p®da
doéoinfrastructures et de dispositifs incitati

Cette ation a été congue essentiellement au niveau-urtesersitaire afin de mutualiser le

d®vel oppement doéinfrastructures et de ressou
| 6®qui pement

croissant des ®t udi anecterificgiienrApresaavomdéluge pagume oe u v r
politique de d®vel oppement de | 6EAD (Campus
contenus par discipline a ensuite été déployée sans queiaatieonduit a des usages

généralisés et ancrés dans letigues pédagogigues des enseignants et des étudiants.

Cette politique do6é®qui pement nbdéba pas abord®
a
de nombreux niveaux dans | 6universit® fran-a
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Les freins actuels au développement du numérique
Comme dans | a plupart des projets de syst me
est



en cause mais |l es structures dans | esquell es
de la

situation des établissement ensei gnement sup®rieur, au tray
menés

dans le cadre de cette mission, met clairement en lumiére une série de freins importants dans

le

d®vel oppement du num®ri que | Guni veresit ®. I
humaine et juridigue. Chacun ddédentre eux ren
actuelles

des universités : autonomie, gouvernance, ressources humaines, statut des enseignant
chercheurs,

cadre légal.

Les freins stratégiques

Le numérique occupe uifi@ble place dans les stratégies des universités francaises a quelque
tres

rares exceptions pres.

Cette minimisation de | 6i mportance dbébune str
lieu
a une faible perception des enjeux liés a larévolutionnumén e en cour s et aux
pose © |l Ouniversit® sur ses deux m®tiers | 0e
termes
déorganisation, de comp®tences et de service

perceptions des étudiants $einiveau de service auquel ils accedent et les perceptions des
présidences sur ce qui est offert aux étudiants en termes de service numérique.

En deuxi me |lieu, |l a globalisation de | 6ense
entre universitétsta ni veau mondi al, comme | 6illustrent
meédiatisés. Dans cette compétition internationale, la recherche apparait le métier sur lequel

les

uni versit®s doi vent étaeameuxpositionreesldansla compétitidnor t s
internationale. De nombreuses universités optent donc pour des stratégies de renforcement de
leur

recherche. Dans ce contexte, |l e m®tier dbens
de

cause i ltresmatementenvigag®€comme un axe stratégique de différenciation de

| 6universit® dans |l a comp®tition mondi al e. O
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probl ®mati que dobéensei gn emmtdans lestdiscipknesr ec her c he
scientifiques. Lobéattractivit® des ®tablissemn
Attirer de bons étudiants, futurs doctorants donc futurs chercheurs, passe par une offre
pédagogique de qualité mais également daces pédagogiques attractifs reposant sur le

numeérique. Sans de bons étudiants bien formés, maitrisant les technologies du moment, la
recherche future sera sérieusement amoindrie. Attirer les étudiants natifs du digital nécessite
doéoof frir udagéep @ daugeloegviromnement.

En troisi me I|ieu, il néy a pas eu de r ®fl ex
pédagogie
|l ors du passage au LMD, occasion qui aur ait

notamment le développement de nouseftamules pédagogiques comme le présentiel allégé

et

| 6enseignement °~ distance (EAD) pour r®pondr
ceux issus de la VAE, du Droit Individuel a la Formation (D.I.F).



En dernier lieu, lorsque certaines universgiégsr - oi vent des enjeux | i ®s
souvent dbéune vision syst me déinformation d
| 6activit® universitaire. Si |l e syst me doéin
supporter cetaspecttlea gesti on doéune universit®, i ne
le

contexte actuel . I 1 est donc i mp®ratif que |
uni versit®s engl obe | 6ensemble des probl ®mat
pilotage

soit politique et stratégique et ne se résume pas a des problématiques de gestion techniques

des

ressources informatiques. Cela doit se tradu
informatique incluant un volet pédagogique pour planifier les vesss informatiques,

humaines

et financi res n®cessaires en fonction de | a
Peu douniversit®s per-o0oivent encore | e fait
pédagogiques et scientifiques consiau fil du temps un actif immatériel, source de valeur
pour
| Guni versit®. Cet actif i mmat ®ri el peut °tre
soit
en termes doéimage (attractivit®, r®putation)
appartient a chaque université de définir sa stratégie en la matiere méme si toutes devront
recourir

des strat®gies identiques pour | 6indexatio
Cela
Rapport Mission Université Numeérique 26
nécessiteune ®el I e r ®f | exi on ®ditoriale au plus hai
de
di ff® ents services pour parvenir “ une bonn
Il
nden demeure pas moins que, | dnationalst i tuti on
centralisée
(H.A.L. gérée par le CCSD, CNRS) avec dép6t obligatoire pour les unités CNRS et les
publications issues des projets financ®s par

constitution

par les universités de leur propre archive.

Parconséquent, tant que les questions liées au numérique en général ne sont pas pergues
comme

un enjeu stratégique pour une université, il y a peu de chance que cette institution déploie des
ressources suffisantes pour fdr®atienldes ptpdants. | 6 us a
A

cet égard, les efforts financiers des établissements semblent bien insuffisants pour garantir la
pérennité de certaines stratégies en la matiere. Outre la vision stratégique, la mise en oeuvre
des

moyens nécessaires au numerigéeessite une adaptation des structures et des processus
dans

l Guni versit® qui fait souvent d®f aut
Les freins organisationnels
La mise en oeuvre doébune p®dagogie mobilisant

cl assi ques d e srganisei lavpeodustiort dessressotirdes) lewd diffosion, leur
archivage pérenne.



Pour développer les usages du numérique dans la pédagogie, les universités ont la plupart du
temps créeé des « cellules TIGE diversement nommées. Véritable interface avec les

enseignants ces cellules ndébont pas, | a plupa
vari able en personnels, elles sont aujourddh
leur

p®r enni t ® ayant de snepremiéefeiphase k pigsierep>@ une phpsa des e r
g®n®r alisation des usages dans tous | es comp
En effet, | eur financement sur dotation de |
loin

de couvrir leurs dépenses, et nombeecdllules TICE fonctionnent avec une tres forte

proportion

2Cel lules ¢ Technologies de | 6l nformation et de | a Co
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de financements régionaux, et par la vente de prestation de sedésdiers. Mélant des

compétences humaines en ingénierie pédagogique, en informatique (programmation), en
conception multim®di a, ces cellules TICE dev
de

nouveaux profils
Mai s cbdest surto
sbattacher afin
Cette

institutionnalisation ne doit pas passer par une fugiec les Centres de Ressources
Informatiques (C.R.1.) car la particularité de ces cellules TICE est leur réle dans la rénovation

BAP ipnBellesilnche do
N | eur i nstit
e

Activit®s Pr
ut u
de p®renni ser |

tionnali sat
d®vel oppeme

p®dagogi qgue des universit®s et dans | 6accomp
numeriques.

Une difficulté mainte$ oi s rencontr ®es par | es universit@G
num®ri ques est | 6absence de culture ¢ projet
nombreux

cas °~ des confusions dans | a conduitae des pr
maitrise

déboeuvre (MOE) avec souvVv e mndefactoasegprojeti ver si on de
Cette absence de culture « projet » est trés préjudiciable aux projets de développements
numeériques. Elle se traduit souvent par une absence de cahier des prénigest tres peu
doappels doéoffre.

Beaucoup de projets traduisent une absence d
outil

ou doune solution. 11l néy a pas dobéanal yse fi
complet (colt total € possession) qui inclut les éléments fonctionnels, techniques,

stratégiques,

financiers, humains. Trop souvent | éduniversi
tout ce dont elle a besoin sans analyser de
solution

ce qui conduit a une affectation des ressources sur les aspects purement techniques des projets
au

détriment des finalités pédagogiques des projets.

D 6 a g aspeets organisationnels illustrent encore les difficultés des universités a conduire

des

projets de numérisation. Les universités restent marquées par une organisation purement



administrative de services, alors méme que la mise en oeuvre des E.Nyd agidinser de
facon
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transversale |l es processus de&dl bendeel 8§ ®t ®d &
titre
doexemple, |l a dissociation des inscriptions
les

étudiants a avoir acces tardivement a leur Environnement Numérique de Travail dans le

semestre,

di mi nuant fortement | 06int®r°t doutiliser wun
Le passage au num®rique devrait sbdébaccampaghne
a

posterioriquand le probléme est percu) avec une réelle vision transversale. On reste centré sur
une vision administrative des processus et non sur une vision « usager/étudiant » des

processus.

Or le numérique est porteur par nature de cette visiomut s at eur . Par cons®ql
changement profond dont est porteur le numérique ; il nécessite un fort accompagnement au
changement dans les établissements. Une reconversion de certains postes est nécessaire mais
rien

néa ®t ® fait tpoluir® g®rledri ncterto dauscpteicon de pr oce:
constater qgque cet aspect | ndéa absolument p
Enfin, | 6dorga sation mat®rielle de certaine
lesquelles

des enseignants néont ni bureau, ni ®qui peme

Ces situations obérent totalement la possibilité de travail en équaderébri le
développement

du numérique dans la pédagogie.

Les freins pédagogiques

Parf rei n p®dagogique, il faut entendre | 6ense
de la

carriere des enseignasdish er cheur s des ®t abli ssements doben
de

| 6enseihgmamteur tel quobi-N3desl®84.d®F i ni par | e d
Afin que | e num®rique ne se r®sume pas ~ | a
impératif

de réfléchir aux usages pédagogiques de ces outils et ressources. Ceci nécessite une
compétence

pédagogique chez les enseignaitercheurs. Force est de constater que dans le systeme
actuel

de | 6enseignement sup®rieur, cette comp®tenc
n®cessitant aucune formation S®Rloppemetdes || s
usages du num®rique dans | 6enseignement.
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En effet,chéeobBeugnadést jamais form® ~ | a p

des TICE dans la pédagogie. Le seul dispositif existant, lé&s€esns d o6l ni ti ati on
| 6Ensei gnement

Sup®rieur (C.I.E.S.) ne remplit pas suffisam
imposé
aux enseignants du secondaire, | e C2i ndéda pa

de



conférences. Par conséque , i | néy a pas de formation i ni:
du

sup®rieur. Cette comp®tence est par ailleurs
enseignanthercheur ; seul son potentiel de publications futures est pris en considération.

Dans le déroulement de la carriere, seuls les critéres relatifs a la recherche sont pris en
considération par les commissions de spécialistes, par les conseils scientifiques et les conseils
déadministration et | es di Geht®asenseigeasts secti ons
chercheurs

ne sont absolument pas incités a investir dans la pédagogie et encore moins dans une

pédagogie

fond®e sur |l es TICE qui n®cessite davantage
risquent, par passion ou par conint ils se voient pénaliser dans leur progression de

carriere.

Développer de nouveaux dispositifs pédagogiques numériques innovants ne constitue donc

pas

un élément valorisé par les instances en charge des promotions au niveau local et au niveau
national.

A | 6absence de formation initiale sbéajoute |
Lorsque certains enseignaitfsercheurs souhaitent acquérir ou consolider certaines

compétences

n®cessaires pour boOtir des dibposumM®Pfegdéens
droit

aucune formati on. lerchearssouhatenhphutotained 6 ensei gn
formationaction
en accompagnement de | eur projet plut®t quodu
déuniversit®esuiofde enypaud dacddmpagnement des
par
les enseignants ?
Par ailleurs, il nbéexi st e au-chercheurs@imastii s me po
dans

la production de contenus numériques médiatisés. La réglementationdurdes t s dbéaut e
des

productions des enseignants est trés mal connue dans les établissements.
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Enfin, | e st at uiheraheur, detdeud mppdrié macé&dentis (Rapports

Espéret

et Belloc) ont déja suggeé plusieurs modifications substantielles, est souvent opposé aux
initiateurs de projets de p ®d-ehgrchgur pévatenm®r i q u
effet la présence des étudiants pour comptabiliser une heure de cours. Par conséquent, de
nombeux projets dbébenseignement ~ distance ou
distance) sont empéchés par ce statut. Si la loi relative aux libertés et responsabilités des
universit®s du 10 ao%t 2007 donnxerlesutorit® a
services, il

néden demeure pas moins que tant que toutes |
de

cette loi, il est nécessaire de lever cet obstacle par une modification du décret autorisant
explicitement | 6ensteriagvneernse ndte “d idsipsotsa ntcief se tn uar
pas

forcément la présence des étudiants. La proposition du Rapport Belloc de modification de

| 6arti cl e -431 cahviendra® trés bidn pdidever cet obstacle.



Les freins juridiques

Loenvi rounrniedmegnute jconcernant | 6utilisation de:
le

statut des productions pédagogiques des enseigrlzrisheurs, les textes concernant le

plagiat

constituent également un frein non négligeable au développement des usagesigue a

l Guniversit®.

Cette difficulté a connaitre précisément les réglementations en vigueur sur les oeuvres

protégées

par | e droit doébauteur est g®n®rale et se ret
enseignants. Cela conduit a une cultluieplagiat chez les étudiants et un refus chez certains
enseignants a diffuser au format numérique des documents pédagogiques comportant des

®l ®ment s pour |l esquels ils wWoont spadPéabiterup
certains

enseignants craignent également que la diffusion au format numérique, méme dans des

espaces

numeriques protégés, facilite le plagiat chez les étudiants a partir de leurs documents
pédagogiques.
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Plagiat

! n 6 e unirégime juridigque particulier au plagiat. Caduconstitue une contrefacon
sanctionn®e de 150.000 euros dobéamende et de
propri® ® intellectuelle. LO6®t udi amentfaipui s e
| 6obj et doune proc®dur e di sci6p/8dudjuillete sur | e
1992. Si

la fraude est constatée aprés que le dipléme aura été délivré, il pourra étre retiré quel que soit

le

moment ou la fraude sera établie selon legipefraus omnia corrumpiCE, section, 17 juin

1955, Sieur Silberstein, Rec, p. 334). Le pl
disciplinaires

dans le cadre du reglement des études.

Aucune disposition ne s0o0ppméamwiresdemasterpue des
des

theses soient soumis a des dispositifs électroniques capables de repérer dans ces documents
des

apports doéboeuvres ou de travaux existants. S
du
conseil doéadmi 8BRdiscipladire en apped) paursa erCtikeEles

conséquences en

prenant une sanction proportionnée a la gravité des faits.

Droit d’auteur des enseignants

La loi du kraolt 2006 comporte untitre llsurlel« oi't ddéaut eur des agent
collecivités territoriales et des établissements publics a caractére administrauif prend le

contrepi ed de | 6®t at du droit jusqubalors appli
Dans un avis du 21 novembre 1972 (OFRATEME),
binaire gniiniasntr.atli®oad est iIinvestie des droit s

créees par ses agents dans le cadre de leurs fonctions et avec les moyens du service. A

| 6i nver se,

S i |l a cr®ation est d®tachabl e s dedagropriete e, | 06
littéraire et artistique.
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Les pratiques étaient trés diverses entre administrations qui appliquaient OFRATEME a des
degr ®s divers (reconnai ssance dufrasquirger oi t |

| 6appliquaient pas et concluaient avec | es f
dobauteur .
Aveclaloidutao 3%t 2006, d s |l ors qudun agent cr ®e

droits dobéaut eur . nloemblr®@gquisselsa tlea unri tiamhp ocosnes dpeo ur
de

|l a personne publiqgue empl oyeur . Lébagent ne p
patrimoniaux ~ une wutilisation de sa cr®atio
que

cetteuti sati on est n®cessaire ° I|I-daccompl i ssemer
Toutefois,les@gents auteurs doéoeuvres dont | a divul
statut

ou des r gles qui r ®gi ssent | eur fonction,

hiérarchique»

ne sont pas soumis a ces restrictions (article L-11da code de la propriété intellectuelle).

Sont

visés principalement les enseignaditercheurs qui sont libres du contenu de leur création.

En conséquence, si une université veut mettitgea un cours, elle devra obtenir le

consent ement pr ®-aherahledr. €eladnéceskité gue lesechainesaditaoriales

des

documents p®dagogiques num®riques pro®voient
pour

utilisation gratuite des doaments pédagogiques.

En revanche, ceux qui con-oivent | e site, qu
il lustrent | e site ne peuvent se pr®valoir d
Ce

nbest que si | Gawantage @ a procéd®a unaexmoitation commeirciale
guodell e

devra intéresser les agents en cause.

Le nouveau r®gi me né®carte toutefois pas | 6o
l 6initiative et qui | 6 ®d y dttache. Lesacontrilouterdnet ® de s
peuvent alors revendiquer de droits de propr
pas © une r®mun®ration des enseignants pour

collective.
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Numérisation des oeuvres protégées pour les documents pédagogiques

La cadre | ®gal aelaurevi evral2alb0 % fjauistq ulébaoub jlet d
le

MINISTERE et les représentants des titulaires des droits. Cing accords permettent des usages
numeriques qui sont précises de facon détaillée par le B.O. n° Q&@rigr 2007. Le

ministére

verse, pour | 6utilisati onl 6debnoseeuivgrneesmepnrto te® g Gde
recherche,

une somme forfaitaire de 4 M(2M en 2007 au titre des années 2006 et 2007, 2K

2008).

Peu do®t abli ssements connai ssent avec pr ®ci s
autorisées des oeuvres dans laealks dispositifs pédagogiques en ligne.

Exception pédagogique dans la loi DADVSI



La loi n® 2006961 du Xra 0 %4t 2006 relative au droi't ddoaut e
société

de | 6information a introdui tundexcegtionlagxdoitsde de
des

auteurs | orsque | eurs oeuvres sont wutilis®es
déoenseignement et de recherche

Aucune autre disposition du code de |l a propr
réeg me des droits dobéauteur et droits voisins &
pédagogiques

ou de recherche. Toute wutilisatitdeadelaol | ecti v
courte

citation est donc soumise au consentement préalable deisam ou de ses ayants droit.
L6¢c exception p®dagogigue e ndautorise que |
cette
exception, notamment lesoeuvres congues a des fins pédagogigu@sanuels scolaires
notamment) et lesgeuvres réaliséespor une ®di ti on »fbases®le i que de
données,
oeuvres exploitées en ligne).
13 Article L. 1225, 3°, e) : d.a représentation ou la reproduction d'extraits d'oeuvres, sous réserve des oeuvres
congues a des fins pédagogiques, des partitions dejoauiet des oeuvres réalisées pour une édition numérique
de
I'écrit, a des fins exclusives d'illustration dans le cadre de I'enseignement et de la recherche, a I'exclusion de
toute
activité ludique ou récréative, dés lors que le public auquel cette N ou cette reproduction est
destinée
est composé majoritairement d'éléves, d'étudiants, d'enseignants ou de chercheurs directement concernés, que
l'utilisation de cette représentation ou cette reproduction ne donne lieu & aucune exploitation dataraerc
u'elle
gst compensée par une rémunération négociée sur une base forfaitaire sans préjudice de la cession du droit de
reproduction par reprographie mentionnée a l'article L. 1129»
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Par ailleurs, cette exception est subordonn®
des

oeuvres est gompensée par une rémunération négoeiéea rémunération sera forfaitaire et
pourra °tre prise en char gpeurlpsaccordissectoriels)bust 1 e
par

les universités (ce sont elles qui versent les droits de reproduction par reprographie versés au
Centre fran-ais dbébexploitation du droit de c
Cette exception en faveur desobecoatrei e®svidgeer
quo”

compter du djanvier 2009.

Des accords sectoriels ont ®t® conclus au mo

des grands secteurs de | a propri®t® |itt®rai
musiqueet | 6audi ovi suel . Ces accords r®gul ari se
ddboeuvres

prot ®g®es pendant | e cours, |l i ncorporation
accords sur | 6utilisation demtdéstitibsationst, | a pr e

numeriques.

Les accords couvrent une période de trois ans, de 2006 a 2008. En contrepartie des utilisations
autorisées, le ministére verse un montant forfaitaire de ZaMtitre des années 2006 et 2007,
versésen 2007 etde2Maut i t re de | 6ann®e 2008, ver s®s en
pour



moitié entre la mission enseignement scolaire et la mission enseignement supérieur et
recherche.

Le e) de |-5 aducode beda ptopriétd igtedlectuelle, introduit par lduoler
ao(t

2006, no®tablit pas clairement de distinctio
continue

des ®tablissements doéenseignement . La r®dact
sOinterpr®ter comme naaitaleoncernant que | a for
Léexclusion des stagiaires de | a formation ¢

conforme aux regles de concurrence. Un avis du Conseil de la concurrence du 12 décembre
2000

rappelle en effet que les personnes publiques qui ont isseomde formation continue ne

doivent pas exercer une concurrence déloyale (Avis#8-801 r el at i f “ une del
présentée par la Fédération de la formation professionnelle). Or, ce pourrait étre le cas si les
conditions tarifaires obtenues parrhinistéere pour les éléves et étudiants de la formation

initiale
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étaient étendues aux activités de formation continue prises en charge par les établissements

p u b | ensesgnethént. Cetni seraient alors en mesure de facturer leurs prestations sans

avoir

a prendre en compte, pour la détermination du prix, les redevances dues au titre des droits
débauteur attach®s aux oeuvr es tiontcontinues ®es pour
Aucun d®cret doéapplication ndest express®men
cette

exception. Des négociations existent actuellement entre la CPU, la CGE et le SNE pour

parvenir

a une définition des oeuvres concues a des &dagogiques. Il semble que ce décret devrait
également désigner, parmi les titulaires de droits, les interlocuteurs pour fixer le montant de la
rémunération, indiquer les modalités de la négociation de ce montant ainsi que la procédure
applicable en cas diésaccord entre les parties sur ce montant.

TVA sur les ressources numériques

Enfin, il est nécessaire de mentionner un dernier point sur la taxation des produits

numeriqgues. La

TVA sur les produits et ressources éditorialemérques est fixée a 19,6% contre 5,5% sur

les

ouvrages et revues « papier ». Ce niveau de T.V.A. pénalise trés fortement les budgets des
Services Communs de | a Documentation (S. C.D.
ressources documentaires nurgges augmente de5a 10% paran L6 augment ati on
frais

entra’"ne une baisse m®canique de | a part des
déoenseignement qui deviennent des variabl es
Communs de

la Documatation.
1uUn e ®t Asbeciatbreof Redearch Librariesontre une augmentation de 320% sur la période-2986
cf.

dehttp://www.arl.org/bm~doc/monser06.pdf
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Propositions pour une politique du numérique dans

I’enseignement supérieur
Objectifs d’une politique numérique



Cette politique a pour ambition de faciliter
connai ssance en r®seau telle qubelle se dess
l 6l nternet.

Laf inalit® de | a politique num®riqgue dans | 0c¢€
la

gualité de service aux étudiants pour faciliter leur réussite dans le parcours universitaire.

Ell e vise ®g aiversité frahcaise aumeémd niveau qué les meilleures

universités

internationales en matiere de numérique et a la rendre plus attractive pour les étudiants

étrangers.

Elle doit permettre ° tout ®tudiantiqdedavoir
n®cessaires ~ son apprentissage ~ tout momen

chances pour tous les étudiants. Elle nécessite de produire les ressources numeériques au plus
pres

des dispositifs p®dagoggspgrlesensegrfamtset las@tedrantsy ar a n
El'le doit faciliter | éappropriation des outi
communaut ® ®ducative de | 0enseignement sup®r

Détail des propositions

1) 100% des documents pédagogiques numériques pour 100% des

étudiants

Cet objectif vise ° faciliter |l a r®ussite de
| 6ensembl e

des documents pédagogiques (polycopiés, documents, exercices, ressources numéeriques
multimédias) sous format numérique.

Cette politqgue comporte deux principaux volets :
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a La mise en oeuvre de cha" " nes ®ditoriales d:
mise

a dismsition des polycopiés sous format numérique dans les ENT. Ces chaines éditoriales

sont nécessaires pour la bonne gestion des documents et leur archivage pérenne. Elle

facilite la mise en ligne par les enseignants-ed@nes en respectant une procédure

idet i que pour tous au sein de | 6®t ablissement
a Les cours sont enregistrés sous format numérique lors des enseignements grace a un
dispositif technique simple du type podcast. La mise a disposition dans les ENT des cours

sous format audio et/ou vidéo fawglile travail des étudiants en leur offrant la possibilité

de reprendre le cours aprés la séance. Il est avéré que de nombreux étudiants primoentrants

ont des difficultés de prise de notes. Ce dispositif leur offre la possibilité de

réécouter le cours. Eoutre la multiplication des formats de documents (lecture, écrit,

audio, vidéo) couvre plus de styles cognitifs.

Le Minist re pourrait financer un plan doéinv
nécessaires : équipement de salles en caméras et vidéoprojecteurs, infrastructure réseau et

serveur . Ce plan pluriannuel permettrait que
2012.

Le numérique au service de la réussite étudiante.

Afin rdoéadX¥ r®t udi ants un meill eur suivi de | e
le

recours 7 d@salQCMt démudans chaque Unit® do6EN
dans

| 6ENT permet, chaque mois, ~ | Bs®des Bncasnt de s

ddune



note d®faillante, il est possible doi maginer
dernier prenne rapidement contact avec | 6®tu
guoden

c

as doéun r ®s udvduation,sugheédeane fprisé de ceiddans avec le tuteur. Il
sbagit | d 6 évaluationsipmesmiista dispositiah das étudiants sans sanction
par

une note. Ce dispositif est destiné a la premiere année de licence, mais peut étre étendu aux
ameées suivantes.

A | 6i mage de quelques wuniversit®s pdionni res
rentrée

permet de former | 6®tudiant ~ | outilisation
documentaires et

déencl encher | a f or noaduiCRideés taprenticleiannéeldala g ®n ®r a |
Licence

fournit aux étudiants une certification de leurs compétences informatiques et Internet.
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Le numérique pour une pédagogie innovante

Outre les actions précédentes, il ce@mtiégalement de promouvoir des méthodes

pédagogiques
innovantes mobilisant le numérique. Le travail de groupe en ligne grace aux outils tels que les
bl ogs et | es wikis permet dbébenvisager diff ®r

outils qui keur sont familiers. Ces outils facilitent le travail en groupe, modalité pédagogique
peu

pr ®sente dans | e premier cycle. Ce type de d
di ff® r ents ~° | 6®tudi ant (i desndsdodrdeslesadalyser r es s
en

faire une synth se) ; | 6enseignant assure ic¢c
facilite

| 6insertion des ®tudiants dans | a soci ® ® nu
ressources

numerigues en réseau.
Faciliter le travail de I’étudiant
Le d®vel oppement du num®rique ~ | 6universite®
conditions de travail des étudiants en leur donnant acces 24h/24h, 365j/365j a leurs ressources
pédagogiques quel que soit leur statusurtout quelle que soit leur localisation. Les
modalités
d6®t udes se sont multipli ®es ces derni res a
étudiants en apprentissage,
étudiants en stage,
étudiants en mobilité internationale,
étudiant en « parcours » LMD avec chevauchementders empéchant celdii

ddbassister ° certains cours ;
De pl us, de nombreux ®tudiants ne sont pas p
raisons

parmi lesquelles on peut distinguer :

les étudiants salariés,

les étudiants handicapés (visuelsteurs),

les étudiants « éloignés » du fait des colts de logement.
Dans un monde doOéubiquit® | i ® au d®vel oppemen
apparait



n®cessaire do

ressources p®d iques est donc I mp®rative p
ndédi mporte quelle heure.
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Afin que cette politique soit possible et concerne tous les étudiants, il convient lors de la

adapter | Ouniversit® ° cette no
agog

prohai ne campagne MIPE dbéaccro tre encore | 6®
portables

par des offres tarifaires adaptées.

En outre, afin dooffrir aux ®tudiants wune mo

campagne MIPE porte également das forfaits mobiles étudiants 3G/3G+ illimités. En

effet,

l es ¢cl ®s USB 3G/ 3G+ offre une forte simplici
a

7,2 Mb/s). Cett e ac taccésm Intereet anatteridanbguetla cdueertdrea c i |
des campus en vii soit compléete, que les Cités universitaires le soient également. Par

ailleurs, la

col ocation pose souvent des probl mes de gest
2) Repositionner la production des ressources numériques

Réarticuler la production des ressources numériques des UNT

Il est impératif que les ressources produites et financées par le Ministére soient utilisées par

les

enseignants et | es ®t udeamenbunsauditdedressomrcesy i ent do
existantes

afin de déterminer leur pertinence. Il convient ensuite de faire connaitre les ressources aupres
des

utilisateurs (enseignants et ®tudiants). !
positionnement

de ces ressoues dans leur dispositif pédagogique {pquis, substitut ou complément au

cours). Enfin, la production de ressources nouvelles dans le cadre des UNT ne pourra se faire
gubavec un nouveau cahier des charges et en
universités

afin de garantir les usages de ces ressources dans des dispositifs pédagogiques. Les UNT
devrait

produire des ressources pédagogiques appropriables par les enseigetitsurs

(séquences

courtes, exercices, images, animations) et non des eotiess. Les UNT ne doivent en

aucun

cas financer de simples polycopiés numériques ni des cours filmés. Une politique de

partenariat

avec des ®diteurs priv®s devra °tre ®tudi ®e
nombre.

Donner de la visibilité aux ressources numériques

Les ressources produites par |l es diff®rents
communication. Afin de donner de la visibilité aux ressources numériques un portail national
fédérant les ressources par discipline doait une forte visibilité aux ressources dans le

contexte
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national et francophone. Ce portail serait construit grace au moissonnage des sites des UNT
mais

®gal ement des ressour ces daGgaldmentaimsedondgspace Ce



do®change et de partage des pratigues entre
communication national accompagnerait le lancement.

Cette visibilité passe également par le support aux cellules TICE des universités. La

structuration

au travers doune association des responsabl e
services au sein de la communauté éducative. Ce réseau associatif serait animé par le

Ministére.

Accroitre les ressources numériques disponibles dans les Services Communs

de

la Documentation

Les comparaisons internationales disponibles au niveau européen mettent en évidence un

retard

tr s net de |l a France dans deesoudest ati ons al |l
documentaires

num®r i ques par rapport aux pri-2094,lpaBrange pays e
dépensait en moyenne 11par étudiant contre 18en Allemagne, 17 en Espagne et 22

en

GrandeBretagne. Il conviendrait en la matiénee la France se situe dans la moyenne

européenne et que la dotation moyenne par étudiant sur les ressources numériques soit

doublée.

Lancer un programme de recherche sur le serious game

Si le potentiel des seriousgame& pour | 6appr éeadondionage est av®
économiques

n®cessaires pour d®velopper des usages dans
pas

réunies. Un programme de recherche sur les conditions technigues et économiques qui
permettraient son utilisation dans la pédagogignadt utilement aider a accélérer son usage.

Il

conviendrait de r®unir une ou des ®quipes pl
aspects liés au développement technique, économique et pédagogique de tels outils.

3) Favoriser I’essor de I’Enseignement a Distance (E.A.D.)

Loenseignement ~ distance est une modalit® p
déautres: formation initiale, formation cont
besoin de formati odo®dunde aneést aEhéecae®gonise
alternative g®n®rale " | 6enseignement en pr®
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En revanche, l e public traditionnel de | 6E. A
années

a venir. En effet, au public « empéché » (santé, handicap, étranger), le public des salariés ne
peut

gudaugmenter dans | a perspective dodédun appren
Les r®cents dispositifs, tels qWA&E),laa Val ori s
Validation

des Acquis Professionnels et Personnels (V.A.P.P.), le Droit Individuel & la Formation
(D.1.F.),

favorisent | a demande doéenseignement ~ dista
en
activit®. En outre, certaines professions on

métier (comme les gestionnaires de patrimoine) ce qui crée une demande de formation auprés
de



population en activité.

Léaccroi ssement deune  dlle opporduritthderdéeopmementspour Iésu e
®t abli ssements dbébenseignement sup®rieur. ||
croissante de formation dans | a mesure 0% ce
société en mutain.

Afin que ce développement soit possible, il convient que :

|l es pr®sidents douniversit® autorisent | es
service doébenseignement dans des dispositifs
®t abl i s s ansceiront dans tgwddre deda loi relative aux Libertés et

Responsabilités des Universités du 10 Aolt 2007. Pour les autres établissements, il
convient que | e-cherchedrsoit adapbg® pduripermettre aug imensttés

de développerunefofr e EAD et que -afageoeh prasentetsoiton du f ace
suppri m®e pour | e paiement des heures dobense
la convention d'accord du Tédecueil des étudiants par le CNED signée en février 2003

entre le CNED et le Ministere soit renouveléedarss mei | | eur s d®I| ai s af
EAD de | 6enseignement sup®rieur continue do°
CNED. Le CNED offreuneplatte or me dbéaccueil t® ®phonique 3
I © déun ® ®ment i ndidsspridiastaduilseauhadeattrauvetudeo r i ent a
formation ° distance au sein de | 6offre des

Rapport Mission Université Numérique 42

4) Développer une approche éditoriale du patrimoine numérique dans
chaque établissement.

L 6 a ¢ ¢ u mudoeuments numérigues (pédagogiques, scientifiques, audio et vidéo)
contribue

au fil du temps © | a cr®ation doéoun v®ritahble
doit
°tre organi s® de telle sorte queéétablissementt ai s®

devrait avoir sa propre archive ouverte afin de diffuser les résultats de ses recherches.

La valorisation de cet actif dépend de la stratégie de chaque établissement (image/réputation,
exploitation comrmerciale). Il importe que les ressources soient archivées de facon pérenne

afin

de garantir | eur valeur. ! est n®cessaire q
haut niveau dans chaque université sur la gestion de cet actif et sa valogsase traduira

par

une politique éditoriale propre a chaque établissement

5) Accompagner les équipes présidentielles face aux défis du numérique

Il apparait impératif que les enjeux stratégiques liés au numérique soient clairement pergus

par
lesprésiences des universit®s, ce qui est | oin ¢
permettrait, gr©ce ~ | o0intervention de diff®
| 6i mportance du num®rique dansouveatnopesti on doé

seulement

aux pr®sidents dbéuniversit® mais ®gal ement a
séminaire abordera non seulement la place et les enjeux du numérique dans la société actuelle,
mais aussi les questions particulieres aux uni¥rsibmme la gouvernance des Systémes

déinformations (r'le de | a DSI, gestion de p
débune p®dagogie mobilisant |l es TICE, l a tran
pr ®si dent déunaversut ® &l ceds®mi naire qui po
prise

de fonction.



6) Améliorer la formation au métier d’enseignant
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Afin de développer les usages numériques dans la pédagogie, il est indispgmesddxte

enseignants maitrisent les aspects pédagogiques de leur métier. La formation a la pédagogie
trés

limitée dans le systéme actuel doit étre impérativement renforcée. Cette nécessité fait
notamment

| 6objet du chantier & statut carri res €& du
Tout nouveau maitre de conférences devrait obtenir dans les trois premieres années de sa
carriere

un C2i ¢ enseignant du sup®rieur €&, certific
incluant

l es sp®ci ficit®s de | 06 tonssaeC2gpouraEntrétre assurge®r i e u r
par

les IUFM qui ont la compétence pour organiser les enseignements relatifs au C2i. Outre cette
certification, | 6accueil des nouveaux enseig

cellules TICE pour que les enseignants aient rapidement connaissance des ressources a
disposition pour sa pédagogie.

! est ®gal ement n®ces s adhaercheurd Gaasdes projgisa gner | e
pédagogiques innovants mobilisant les TICE. Les ledllICE constituent a cet égard

| i nterl ocut eur p-cherchedrsour & accampagneredans keursgrojata t s
gr ©ce aux comp®tences do6ing®nierie p®dagogiq
Il appartient également aux universités de reconnrdiaten s | 6 avancement | es
enseignantschercheurs

gui se sont fortement investis dans ses missions.

Enfin, si la loi relative aux Libertés et Responsabilités des Universités du 10 aolt 2007 donne
autorit® au pr ®sident doéulnen@en veegme Ur®e ppals
tant

gue toutes les universités ne sont pas entrées dans le cadre de cette loi, il est nécessaire de

lever

cet obstacle par une modification du d®cret
et

au traversde dispositf s num®r i ques ndentra  nant pas for
proposition du Rapport Bel |l oc -48leconmendraitf i cat i o
trés

bien pour lever cet obstacle.
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7) Poursuivre I'effort d’équipement des établissements en infrastructures
numeériques

Achever I’équipement des universités en ENT

D®but 2009, | 6ensemble des ®tablissements dbo
ENT
pour | 6ensembl e des ®teudscrigtior es ligaeybereau virkusl, s er v i
acces

a la documentation numeérique, acceés a un espace de ressources pedagogiques.)

Achever la couverture wi-fi des campus

Lébaction engag®e s urfidditétre paursuvie afin gque B00%des r ®s e a u
canpus

uni versitaires poss -fidlecanviendégatementode compétedlad ac ¢ s
couverture des campus pour | esquels | e nombr



nombre doé®tudiants accueillis.

Déployer la fédération d’identités

Le d®pl oiement de | a f®d®ration dobéidentit® a
acces pour tout étudiant quelque soit le campus sur lequel il se situe grace au dispositif

déoaut hentification sp®cifi quTe.paldh alqgeueb i@atiusd ida
universitaire national.

8) Favoriser I’accés a ’ENT par une généralisation des Points Etude

Le Point Etude est un | ieu am®nag® pour | 6®t

biblioth que, 0% | ée&onoedtérgratditenmeent & son NI, saterb i | i t ®
utilisant un PC fixe mis a disposition et relié au réseau, soit en utilisant un portable, une

connexion Wifi étant également disponible.

Les ®tudiants habitant | oi n dueux peoveniansiet noa
se

connecter © |l eur ENT gr©ce aux Points Etude,
d®vel opp®e par | 6UNR Br et agsdatétcb@tendueiux | | at i on
autres

r®gions fran-ai sesl 6aBENTn sduer ftaocuitl ilteert elrbéraictco isi
logique

déoam®nagement du territoire et do®galit® des

15 Cf. http://unrb.univbretagne.fr/pointetude/accueil.html
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9) Faciliter I’'acceés aux contenus pédagogiques pour les étudiants
handicapés grace aux technologies numériques

La politique dobéaccueil des ®tudiants handica
du

nombre dé®t udi ants pour s-2006).&outles hahdicape®t udes (
«moteure et pour | es ®tudiants frapp®s ddédune d®

handicapés),

les technologies numériques constituent un moyen supplémentaire pour faciliter leur scolarité.

a) Lbébenregistrement des padcastdodpermettrefureer mat bal a
meilleure accessibilité des étudiants handicapés aux contenus pédagogiques.

Les cours au format audiodéo ne sauraient cependant suffire & résoudre la problématique
déaccessibilit®.

b) Les E.N.T. doivent rpeésuppaclaleidu | a nor me d
conformément a l'article 47 de la loi n°20082 pour "I'égalité des droits et des chances,

la participation et la citoyenneté des personnes handicapées”, lorsque les décrets
déapplication seront promul gu®s.

c) Les documents pédagogiques électroniques doivent respecter les recommandations

®mi ses par | dbassociation BrailleNet afin de
braille. Les recommandations concernant le formatage des documents bureautiques

doivent étre intégrées dans le référentiel de compétences C2i Niveau 1 (qui contient des

aptitudes relativement proches section B4 du référentiel).

d) Le Ministére devrait obliger les éditeurs de manuels scolaires et universitaires a

fournir, a la demande, desrsions numeériques de leurs ouvrages au format standard

XML NI SO/ DAI SY Z39.86 sur | 6exemple de ce qu
le format NIMAS (National Instructional Materials Accessibility Standard) adopté en

2003 au niveau fédéral.

10) Développer une action forte contre le plagiat

Si | e piratage des oeuvres musicales ou cin®
des

o
QD



r®seaux informatiques des universit®s du f ai
cette question, le pladiast en revanche une réalité dans les travaux étudiants. Il est

largement
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facilit® par | 6acc s aux resssoub®es| opm®r ilgd
du

numérique dans la pédagogie nécessitedodc®d uquer et sanctionner (
n®cessaire) |l es contrevenants aux r gles dobu
réalisation

des travaux. Il y a une méconnaissance assez géenérale des régles en la matiere chez les
étudiants

etuneabsencédd nf or mati on cl aire des enseignants s
une réelle politique de sensibilisation et une politique et de dissuasion par le déploiement de

di spositifs techniques doéanalyse des travaux
1) Une politique de sensilisation.

Cette action comporte deux volets.

a.Le premier volet est destiné aux étudiantdl vise a les sensibiliser par une

action de communication forte sur |l a notion
connue ni comprise. @e action de communication a pour objectif de définir la

notion de plagiat auprés des étudiants et les sanctions encourues en cas de plagiat.

Cette action doit °tre ensuite relay®e par |
leurs enseignements. Les egseiments méthodologiques doivent impérativement

°tre renforc®s en int®grant | a question de |
dans les travaux étudiants. Cette formation méthodologique au travail universitaire

devrait prendre place dans la semainprderentrée dans laquelle une forte

sensibilisation a cette question doit trouver sa place.

bLe second volet doit porter sur |.6informat.i
De nombreux enseignants ne savent pas définir le plagiat et sont donc peu armés
pour | e d®tecter. Une action dbdébenvergure en t
ce que | e cadre | ®gal autorise dans | 6utilis
communication doit étre concréte et précise (avec des réponses aux questions du
type:«aj e |l e droit doéutiliser telle image prove

part, cette information doit faire prendre conscience aux enseignants de la
nécessité de demander une remise électronique des travaux, seule solution
autorisant la détection par dispositif technique automatisé. Une formation des

enseignants © | 6utilisation de cette platefo
Enqu°te sur |l es usages doélnternet ~ | 6Universit® de
Lyon,

Six Degrés, SphinBéveloppement, Septembre 2007. Disponible sur http://www.compilatio.net
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2) Une politigue de dissuasion grace aux outils de détection-plagiat.

Cette action vise a dissuader les étudiants de se livrer a dedexptagiat en

®qui pant | es ®t a-forime desl@ectiemdu glagidtd anmemisep | at e
systématique des travaux sur une telle plateforme devrait fortement inciter les
etudiants a éviter le plagiat dans la rédaction de leurs travaux.

Le ministere purrait passer un accemdre avec les éditeurs de solution de détection de

plagiat
afin de fournir aux ®tablissememlagatll densei gn
existe a
ce jour une offre de solutions logiciellesangla x onne ( Turnl t | n, Ur kund

(Compilation.net).



11) Généraliser la carte étudiant électronique multi-services pour faciliter

la

vie étudiante

La généralisation de la carte étudiante éleaqum multiservices dans toutes universités

devrait

faciliter |l a vie universitaire. EIll e permett
suivants :

- Repas aux restaurants universitaires ;

- Impressions et copies dans les salles informatiqudbrerelcces ;

- Préts de livres a la bibliothéque ;

-D6bautres services que chagque universit® soul
Selon les villes et les régions cette carte pourra étre couplée avec une carte de transport

urbain.

Cette carte déja disponible sur certaitgssuniversitaires devra étre généralisée dans

| 6ensembl e

des ®tablissements doi ci 2012. Cet objectif
12) Améliorer la démocratie étudiante grace au numérique

Le taux de participation des étudiants auxisias désignant leurs représentants dans les

conseils

des établissements a caractére scientifique culturel et professionnel et au conseil
déadministration

du CNOUS et des centres régionaux (CROUS) des oeuvres universitaires et scolaires est
notoirement fddle au niveau national (inférieur a 10% au niveau national). Les conditions de

vote

des étudiants sont parfois rendus difficiles sur les campus avec des bureaux de vote éloignés.
Enfin, les étudiants en stage, en apprentissage, salariés, ou encordadessétaddicapés
peuvent °tre emp°ch®s de voter du fait de | e
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Le vote ®l ectroniqgue constitue donc une oppo

pour
chaque étuda n t . Le code de | 60®dlucaaltiino®a d6a nnsdé asuotno rai
vote

par correspondance auquel le vote électroniquepeur e assi mi | ®. En revan
déurnes ®l ectroni quesl328)st possible (d®cret n
En ce qui concerne | es ®l ections au conseil

articlesL. 822 alL 8224 ne comportent aucune disposition
droit de vote. Des modi ficati coen°8a@56.r ont °tr
Enfin

|l 6arr°t® du 12 f®vrier 1996 relatif ~° | 06®l ec
déadministration du Centre national et des ¢
scol aires devr a ° tlgleenrc@®@evote & distancegpaur prévairdese | 0 a
urnes

®l ectroniques pour permettre °~ ceux qui ne s
Gr©ce ° | dauthentification unique (dispositi
de

Traval EN-T.un ®t udi ant qui néest pas r®guli remer

envisageable de mettre en place des élections étudiantes électroniques dans des conditions de
sécurité et de fiabilité satisfaisante. En revanche, le vote a distance paidianté&ant on ne
peut pas controler physiquement l'identité n'est ni un vote sur place ni a proprement parler un



vote par correspondance. Pour permettre le vote électronique via I'ENT, il faudrait donc
modifier

le décret du 5 mars 1987, qui n'évoque quete par correspondance, et en tout état de cause
l'arrété du 12 février 1996 qui fait du vote par correspondance une procédure exceptionnelle et
dérogatoire. Le vote par I'ENT pose potentiellement une difficulté au regard du principe
d'égalité

puisque tas les étudiants ne sont pas reliés a un ENT. Cet obstacle n'est pas nécessairement

i nsurmont abl e mais il m®rite dbé°tre examin®.
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Glossaire

C.C.S.D : Centre pour la Communication Scientifique Directe

C.1.E. S. . Centre délnitiation | 6Ensei gnem
C. N. E. D. . Centre National dO6Enseignement
C.D.LU.F.M. : ConférencedesDitee ur s dol UF M

C.D.E.F. 1. . Conf®rence des Directeurs des E

C.N.U. : Conseil National Universitaire
C.P.G.E : Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles

C. P. U. X Conf ® ences des Pr®sidents doéUni ver
C.S.ILE.R.:ComitéedesSeecves | nf or mati ques de | 6Enseignem
Recherche

D.I.F. : Droit Individuel a la Formation

D. U. I . : D®l ®gation aux Usages de | 6l nternet

E.A.D. : Enseignement A Distance
E.N.T. : Espace Numérique de Travalil
H.A.L. : Hyper Archive en Ligne

M. E.S.R. : Minist

re de | 0Enseignement Sup®r
M. O. A Ma trise dobo

uvrage



M. O. E. . Ma“trise dbéboeuvre

P.R. E. S. . P!l es de Recherche et dOoEnseignem
U.N.T. : Université Numérique Thématique

U.N.R. : Université Numérique en gén

V. A. E. : Validation des Acquis de | OExp®rien
V.A.P.P. : Validation des Acquis Professionnels et Personnels

Liste de Sites Web

Le blog de la mission

http://www.universitenumerique.fr

Nouvelle Université

http://www.nouvelleuniversite.gouv.fr/

Educnet

http://www.educnet.education.fr/

Formasup : le catalogue de la formation a distance
http://www.formasup.education.fr/

La sousdirection des bibliotheques et de l'information scientifique
http://www.sup.adc.education.fr/bib/

Agence de mutualisation des ueiisités et des établissements
http://www.amue.fr/

Conf ®r ences des Pr®sidents doUniversit®
http://www.cpu.fr/

F®dI®r ation Interuniversitaire de | 0Enseignem
http://www.fieduniv.fr/

IUT en ligne

http://www.iutenligne.net/

Centre de Ressourcese d 6i nf or mati on sur | es mul ti m®di as
(CERIMES)

http://www.cerimes.education.fr/index.php

Canal U

http://lwww.canalu.fr/

Le « serious game »

http://lwww.jeuxserieux.fr/

Agence Francaise pour le Jeu Vidéo

http://www.afjv.com/index.htm

C2i

http://lwww2.c2i.education.fr/

CSIER

http://www.csiesr.fr/

ePrep

http://lwww.eprep.org/

Alliance for New Generation Interactive leisure and simulations
http://www.angils.org/

Internet: Fraude et déontologie selon les actenrgersitaires
http://responsable.unige.ch/index.php

Référentiel des Emploiypes de la Recherche et de 'Enseignement Supérieur
http://referens.unipoitiers.fr/version/men/default.asp
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